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Meie inimesed

o Tootajate keskmine vanus on 46,57 aastat
[E] Kdige vanem té6taja on 75-aastane ja

k&dige noorem to6taja on 19-aastane

n o0 Keskmine té6staaz Elronis on 8,03 aastat
Kbéige pikema toéostaaziga on meil
klienditeenindaja, kes on té6tanud Elronis ja
tema eelkdaijates kokku 55 aastat

359 tootajat

vedurijuhti
(naisi 5, mehi 109)

klienditeenindajat

(naisi 98, mehi 10)
Q 164 dl 195
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2024 2026-2027

Liiklusgraafiku téiitmine(\/j 99.25% 97.68%

Rongide té6kindlus {:? 99.95% 99.73 %
Vdljumise

iga pdev

Veoenergia reisija kohta 0,19 0,84

elektrirongid diiselrongid



2023. aasta majandustulemused

ELRON

Reisijate arv ja ka piletitulu kasvasid aastaga 9% (reisijaid 7,8 miljonit ning piletitulu 21,8 MEUR (+1,74 MEUR

XEXERY]

Kulud kasvasid aastaga 6% (suurima kasvuga: taristutasud +2,9 MEUR ja t66joukulu +1,9 MEUR).

Pohivarakulumja_

allahindluskulud;
6742 179;12%

Materjali - ja
energiakulud;—
11 666 897; 20%

Muud tegevus- ja arikulud;
2670717;5%

Raudteeinfrastruktuuri
kasutustasu;
25450873; 44%

2023.aasta
arikulud kokku

59,98 miljonit
Té6joukulud; eurot

11072704; 19%

Finantsnditajad ja suhtarvud 2023 2022 2021
Aritulud (tuh €) 59 425 55 830 47 744
EBITDA (tuh €) 6221 5 556 5275
Arikasum/-kahjum (tuh €) -519 -832 -1074
Puhaskasum/-kahjum (tuh €) -4 289 -4 844 -5 302
EBITDA marginaal (%) 10,5% 10,0% 11,0%
Arirentaablus (%) -0,9% -1,5% -2,2%
Puhasrentaablus (%) -7,2% -8,7% -11,1%
Omakapitali ja varade suhe (%) 61,5% 61,9% 65,9%
Arvnditajad

2023 2022 2021 2020 2019
Aritulud (tuh €) 59 460 55 830 47 744 43 525 46 359
EBITDA (tuh €) 6221 5556 5275 5137 5563
Arikasuny/-kahjum (tuh €) -521.7 -832.4] -1073.8 -994.0 -1
Puhaskasum/-kahjum (tuh €) -4 291 -4 844 -5302 -5 424 -5172
EBITDA marginaal (%) 10,5% 10,0% 11.0% 11,8% 12,0%
Arirentaablus (%) -0,9% -1,5% -2,2% -2.3% 0,0%
Puhasrentaablus (%) -7,2% -8,7% -11,1% -12,5% -11,2%
Omakapitali — ja - varade 61.50%|  61.94%|  65.87%|  68.66%|  68.6%
suhe (%)

* EBITDA marginaal = EBITDA / Aritulud

** Arirentaablus = Arikasum / Aritulud

*** Puhasrentaablus = Puhaskasum / Aritulud

**** Omakapitali ja varade suhe = Omakapital / varad kokku
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2024. aasta eelarve pohinditajad

Omatulu ja drikulu suhe paraneb 1protsendipunkti vérra 37/63-le. Eelarve maht téuseb 67,3 MEUR-ile.

Kulude kasv tuleneb taristutasude kasvust ja ettevalmistustest tdiendava veeremi opereerimiseks aastast 2025.

ULDNAITAJAD 2022 2023 vahe 2023, vahe 2023, %
€

Reisijate arv (tuh reisijat) 7133,8) 7806,7 84321 625,5 8%
tuh KM kokku 6 069,50 6019,7 60714 51,7 1%
sh EDR tuh KM| 1100,2] 1072,6/] 1107,8 35,2 3%
sh EVR tuh KM| 4969,2] 4947,1] 4963,6 16,5 0%
sh DMU tuh KM| 3991,7] 3959,6/ 39934 33,8 1%
sh EMU tuh KM| 2077,8) 2060,1] 2078,0 17,9 1%
Tootajate arv 309 345 380 35 10%
Piletitulu milj € 20,1 21,8 251 3,3 15%
Tulu reisija kohta 2,81 € 2,79€ 298 € 0,19 € 7%
Tulu KM kohta 3,31€ 3,62€ 4,14 € 0,52 € 14%
Omatulu milj € 20,2 22,0 25,2 3,3 15%
Tegevuskulude sihtfinantseering milj € 30,1 32,4 36,5 4.1 13%

Omatulu ja drikulude suhe 35/65| 36/64 37/63
Pohivarade sihtfinantseering milj € 5,3 5,0 34,0 28,9 573%
Otsekulu milj € 34,34 38,51 42,81 4,30 11%
Arikulu milj € 52,1 59,9 67,3 7,3 12%
Arikulu reisija kohta 7,30 € 7,68 € 7,98 € 0,30 € 4%
Arikulu KM kohta 8,59 € 9,96 € 11,08 € 1,12 € 11%

ELRON
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REISIJAD: 2024 eesmdrk on teenindada 8,4 miljonit reisijat

8.4 miljonit on kdigi aegade suurim reisijate arv (kasv eelkdige ladne ja edela suunalt).

2023. aastaga vorreldes on eesmérk kasvada 7%.

+7%
7656  ©26° 7875 84 M

7132
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ELRON

VEOMAHT piusib aastal 2024 senisel tasemel

Ladne ja Edela suunal suuremaid katkestusi/piiranguid ette naha ei ole.

Ida ja Iduna suunal on lI-lll kvartal téendoliselt suure méjuga katkestused/piirangud.

+0%
602 6,1 M
5773 5778
5582
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PILETITULU: 2024 eesmdrk on 25,1 miljonit eurot

Tulu per. reisija kasvab piletite kallinemise teel (hinnatdus keskmiselt +10% alates 1. jaan. 2024)

Tulu muutus

B Piletitulu Tulu per reisija
P : 2024 +15 %

30 000
25 000
20 000 2,08 £
15 000
10 000

5000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 PR 2024 EA
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KULUD kasvavad 2024. aastal 6,8 MEUR vorra

Kokku kulud 67,3 miljonit eurot (+11% vs. 2023).

Olulise méjuga ja suurenevad kulugrupid: t66joukulud +2,6 MEUR ning taristutasud +2,5 MEUR.

Kulu muutus

I Arikul Kul isij
rikulu ulu per reisija 2024 +11 %

80 000
70 000
60 000 5,85¢€
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000
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ELRON

Tootajate arv kasvab 380 tootajani (FTE)

Kasvab vedurijuhtide ja klienditeenindajate arv.

Tootajate arv kasvab eelkdige seoses 2025. aastal plaanitava veomahu hiippega (uued rongid liinile).

400

380
319 330 326 315 318 340
300
200
100
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ELRON

Riigi dotatsioon tegevuskulude katmiseks kasvab 36,5 miljonini

Sihtfin. pdhivara soetuseks suureneb liihigjaliselt seoses Skoda rongide tarnega (eelnevatel aastatel DMU liising).

Sihtfin. tegevuskulude katmiseks kasvab 11% ehk +3,7 MEUR.

B pohivara soetuseks

80 000
20000 ™ tegevuskuludeks
60 000
50 000
5 279 5049
40 000
6437
30 000
o
20 000 ~
i
10 000 e~
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Eesmdrk on miigituluga katta 37% arikuludest

Eesmérk on omatulu osakaalu tésta 1 protsendipunkti vorra.

Strateegiline eesmdrk on jduda 50/50 tasemele aastal 2030.

0 0

36% o 28% = 35% 36% 37%
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Omatulu osakaal



Tuhandelised

Dotatsioon lihe reisija vedamiseks vdheneb

2025-2027 jouavad liinile efektiivsemad tdiselektrilised pikamaarongid.

Uute rongidega muutub sdiduplaan kiiremaks ja tihedamaks, mis toob kiire kasvu reisijate arvus.

55 000

50 000

45 000

40 000

35000

30 000

25000

4,33 4,35

4’V

2023

50723

50 085

2024 2025 2026

— Kodumaine sihtfin.tegevuskuludeks (tuh.eur)

2027 2028 2029

—Sihtfinantseering per reisija (eur)

2030

4,50

4,30

4,10
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ELRON

Soiduplaan linnade vahel muutub konkurentsivoimelisemaks

Rongipaaride arv pédevas suuremate keskuste vahel (tk) 2023520252027

Sdiduaeg suuremate keskuste vahel (min) 2023520252027

*Vastavalt sdiduplaani arendamise kavale ja EVR kiiruste tdstmise plaanile.



Skoda veerem on plaanitud TIn-
Tartu, TIn-Narva, TIn-Haapsalu,
TIn-Tapa suundadele;

Stadleri diiselveerem teenindab
peale +16 EMU kaikuvottu
peamiselt TIn-Viljandi, Trt-Valga,
Trt-Koidula

Soiduplaanide jark-jargulise taiendamise nagemus
aastani 2030 (rongide arv keskmiselt paevas)

ELRON

Pohiliin Suund 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Laanesuund 16 16 16 16
TALLINN - PALDISKI Laanesuund 29 29 31 32 32 34 35 36
TALLINN - TURBA La&nesuund 29 29 31 31 15 17 19 26
TALLINN - KLOOGARANNA |Laanesuund 7 7 7 9 9 9 9 9
TALLINN - KEILA Laanesuund 27 27 29 29 29 30 32 44
Tallinn-Paaskila EMU Laanesuund 17 17 19 21 23 24 23 45
Tallinn-Paaskila DMU Laanesuund 29 29 29 29 29 29 29 29
Laanesuund kokku 138 138 146 151 153 159 163 205
TALLINN - AEGVIIDU Idasuund 29 29 31 31 8 8 8 8
TALLINN - TAPA Idasuund 26 28 30 30
TALLINN - NARVA Idasuund 10 10 14 16 16 18 18 18
TALLINN - RAKVERE Idasuund 2 2 2 2 2 2 2 2
Idasuund kokku 41 41 47 49 52 56 58 58
TALLINN - TARTU Léunasuund 22 22 28 28 30 30 32 32
TARTU - JOGEVA Léunasuund 1 1 1 1 1 1 1 1
TARTU - VALGA Ldunasuund 8 8 10 10 12 12 12 12
TARTU - KOIDULA Léunasuund 4 4 4 6 6 6 6 6
Lounasuund kokku 35 35 43 45 49 49 51 51
TALLINN - VILJANDI Edelasuund 10 10 12 12 12 12 14 14
TALLINN - TURI Edelasuund 8 8 8 10 12 12 12 10
TALLINN - RAPLA Edelasuund 15 15 17 19 19 19 19 22
Edelasuund kokku 33 33 37 41 43 43 45 46
KOKKU Ronge 247 247 273 286 297 307 317 360




VS VS VS VS VS VS VS VS
Strateegilised naitajad 2023 eelmine 2024 eelmine 2025 eelmine 2026 eelmine 2027 eelmine 2028 eelmine 2029 eelmine 2030 eelmine
aasta aasta aasta aasta aasta aasta aasta aasta

Reisijate arv (miljon tk)

Piletitulu (miljon €) 218 9% 251 15% 30.0 19% 344 14% 478 8% 540 13%

Muu omatulu (miljon €) . 04 45% 05 15% 0.6 19% 0.7 14% 1.0 8% 1.1 13%

Riigi sihtfin tegevuskulude
katteks (miljon €)

Veomaht(mnjonkm) ....................

Arikulud (miljon €)
Piletitulu/reisija (eur)

Arikulud/veomaht (km)
Omatulude/aritulud (%)
Omatulu/arikulud (%)

Elroni votmenaitajate projektsioon aastateks 2023-2030

ELRON
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UUED RONGID: Skoda rongide ehitus kéib ja on ajakavas

Jargmise 4 aasta jooksul lisandub rongiparki 1T kaugrongi ja 5 linnaléhirongi (veeremipark kasvab 42%).

6 rongi koos varuosadega 56,1 min €, jargmised 10 koos varuosadega 90,7 min €.

Kasutuselevétu eelduseks on tdiendava veomahu tellimus riigilt ning uue Soodevahe depoo rajamine.

Rongide ehitamine Ostrava tehases.




ELRON

UUED RONGID: Skoda rongide ehitus kéib ja on ajakavas

Esimesed 6 koosseisu on plaanitud atates 2025 TLL-TRT liinile, TLL-NARVA liinile tulevad uued rongid 2026-2027.

O 6 rongi jouavad Eestisse 2024. aastal, tlejaanud 2025 — 2026.
O Kaks esimest rongi jouavad Eestisse testimiseks mai 2024.

O Testimine 2024. aasta mai viimastest nadalatest. Kokku 70 testi,
vahemalt 5000 km labisditu.

O Pikamaarongis 236 istekohta (praegu 4-vagunilises 214), 15
rattakohta, toitlustusala, numereeritud istekohad.

o Linnaldhirongis 263 istekohta (praegu 4-vagunilises 262, 3-
vagunilises 188), 18 rattakohta.

o Tallinn — Tartu liinilt vabaneva diiselrongide ressursi abil saab
tihendada Narva ja Viljandi suundade graafikut.




ELRON

HADAVAJALIK INVESTEERING: Elron ja RBE iihisdepoo Soodevahes

Tulevikus RB depoo + Elroni depoo lihes lokatsioonis. Tdnasest Padskiila depoost loobumine.

O Rail Baltic trassil liikkluse avamise eelduseks on depoo olemasolu.

O Elroni veeremipark kasvab 42%, tanane depoo on vdike ja tdnases asukohas puudub véimalus
laienemiseks.

o Uhisdepoo on pikas perspektiivis riigile selgelt soodsam kui mitu eraldi véikest.

O Elronile avaneb véimalus depooteenuste muugiks ja seeldbi vihendada dotatsioonivajadust.
0 Soodevahe lokatsioon on véimalikest optimaalseim (NB! Némme ulesditude koormus).




ELRON

HADAVAJALIK INVESTEERING: Elron ja RBE iihisdepoo Soodevahes

Elron + Rail Baltic depoode rajamine lihisdepoona on riigile majanduslikult parim lahendus.

20-aastase perioodi jooksul on iithisdepoo min. 60 MEUR (~30%) soodsam kui 3 eraldi lokatsiooni.

Investeering kokku ca 126 MEUR*, sellest .

VER1 - UHISDEPOO SOODEVAHES VER2 - 3 ERALDISEISVAT DEPOOD

(Soodevahe, Paaskila, Tartu)

126,273,621 € 132,467,371 €

22,982,686 € 76,775,399

149,256,307 € 209,242,770 €

*Rail Balticule vajaliku depoo-osa maksumus on ca 74 MEUR ja Elronile vajaliku osa maksumus 52 MEUR.



ELRON

TARNSPORDISEKTORI CO2 jalajélje vihendamine (Elroni ndide)

Ligi 92% Elroni KHG emissioonist tuleneb diiselkiituse kasutamisest.

Diiselkiituse asendamine HVO-ga véi diiselrongide imberehitus akudele viiks reisija KHG-jdlje nullildhedaseks.

Elroni rongid keskmiselt
(kui vétta kasutusale ‘CI.CH‘J
100% biodiisal)

|

maakannaliinibuss — Kiite; 0.94% Elekter; 3.50%
Soidukite -
diislikiitus; 0.04% 'A“\

F-gaasid;

Elroni rongid keskmiselt

Méjuala 3

bensiini- véi dilselauto [T
' kokku ; 3.82%

(keeskmine)

KHG emission kg CO
HG amissionia CO8f 10 20 30 40 50

100 raisijakilomeaetrit
Andmead: Mormine Cansult

Rongide diislikiitus;
91.62%
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LIIKUVUSREFORM - kriitiline eeldus Ghistranspordi efektiivsuseks

Liinivorgu tsentraalne planeerimine pohiliinide, toiteliinide ning sélmpunktide loogikal tagab kuluefektiivsuse.

Uhtne iile-Eestiline piletisiisteem, lihtne reisi planeerimine ja hea sdiduplaan tagab konkurentsivdime.

KOV tasemel planeerimine tagab kattesaadavuse KOV tasemel ja riiklik kiired thendused maakonnakeskustega.

Liikuvusreformi edukuse eelduseks on iihistranspordi rahastuse prioriteetsuse tostmine RES-is.

Nait. Abja-Paluojalt autoga PERH-i 2h 20min. vs. Ghistranspordiga 3h 48 min. Palju maksavad piletid ja kust saan neid osta?
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ELRON

Pikendame praegu Valgani séitvaid ronge Riiani

Taiendavat rongi meil selleks vaja ei ole, kull aga peame nendele
vdaljumistele suunama suurema rongi, mis tuleb teiste liinide arvelt.

Tallinn-Tartu-Valga-Riia
2 Parem séiduplaan kui pakub PV

. Kiirem Uhendus, kellagjad on paremad (kell 5 valjumine Riiast on
15:15 Tallinn 11:00 kindlasti parem kui kell 4 Tartust), thendus Tallinnaga, thendus Riiaga
ka vaikestel peatustel Eesti poolel
17:30 Tartu 8:55

18:45 Valga 7:30
20:55 Riia 5:20

3 Kaasaegne rong

Teenus vastab piiratud liikumisvéimega klientide vajadustele

4 Peatused Létis

Valmiera (23 000 elanikku), Cesis (16 000 elanikku), Sigulda (12 000
elanikku)

Modlemast suunast

vdljumine pdevas

5 Eestikeelne teenindus

Teeninduskeeled oleksid ilmselt lisaks eesti keelele veel lati ja
inglise ja keel.



Soiduaeg 5h 40min 4h 25min
ole rongiﬁhendus eriti Hind 32€ 25-30€ 14-23€
konkurentsivoimeline Sagedus 1x paevas piiranguteta 14x paevas

Véljumisajad Tallinn-Riia = hea parim voimalik vaga hea

0—O--- Riia-Tallinn = halb (M véljumist/p&ev)






Peatused ja nende potentsiaal Valka-Riia vahelisel 16igul

Valga
Lugazi
Strenci
Valmiera
Lode
Janamuiza
Cesis
Araisi
Melturi
leriki
Ligatne
Sigulda
Eglupe
Incukalns
Vangaii
Krievupe
Garkalne
Jugla
Ciekurkalns
Zemitani
Riga

OK
El
El
El (vajab lahendust)
El
El
OK
El
El
El
El
OK
El
El
El
El
El
El
El
OK (ehitus kaib)
OK (tagatakse ramp)

4 573 (Valka)
239
1018

23125
288
487

16 372

35
416
1008
11 619
2
2028
3251
8557
26 351
7764
62 036 (Purvziems)

ELRON



Valga - Riia operteerimise eeldatav tulu ja kulu

1 rong paevas molemas suunas (valmidus opereerimiseks mitte enne okt.2024)

0]
0]
@)
@)

Prognoositav reisijate arv (12 kuud)
Prognoositav piletitulu (12 kuud)
Prognoositav kulu (12 kuud)
Prognoositav dotatsioonivajadus aastas

30 t.reisijat
330 teur
1 205 teur
993 teur

2 rongi paevas molemas suunas (valmidus opereerimiseks mitte enne juuli 2025)

0]
@)
@)
@)

Prognoositav reisijate arv (12 kuud)
Prognoositav piletitulu (12 kuud)
Prognoositav kulu (12 kuud)
Prognoositav dotatsioonivajadus aastas

60 t.reisijat
660 teur

2 481 teur

2 058 teur

ELRON
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